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ESTADO DE RONDONIA
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FAZENDA - SEMAF

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n°
0000332.02.12-2025, instruido com a finalidade de realizar Pregéo Eletronico (ata registro
de precos), a Aquisicdo de Materiais de Consumo (Construcao, Elétricos,
Hidraulicos, Ferramentas), se faz necessaria Esses materiais serdo utilizados para a
manutengao, reparos, obras e servigcos gerais realizados pelas secretarias da Prefeitura
Municipal, visando garantir o bom funcionamento dos servigos publicos essenciais a
populagéo.

RISCO 01 - Planejamento deficiente:

Probabilidade: ( X )Baixa |( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio ( )Alo
Dano

Inicio de processo para contratacdo que ndo atende aos normativos legais da
Administracdo Publica, com consequente desperdicio de tempo e esforgos do requisitante
que iniciou 0 processo.

Acao Preventiva

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades do 6rgao.

RISCO 02 - : Elaboragao do Termo de Referéncia inadequado:

Probabilidade: ( X )Baixa |( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alo
Dano

Descumprimento do fluxo do planejamento da aquisigéo.

Acao Preventiva

Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as caracteristicas do objeto
contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Acéao de Contingéncia

Refazer o Termo de Referéncia.

RISCO 03 - Indisponibilidade financeira:

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio (  )Alto
Dano

A ndo contratagdo do objeto licitado, impossibilita na manutengéo preventiva e corretiva
das Unidades Administrativas.

Acao Preventiva
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Planejamento financeiro para Contratagao.

Acao de Contingéncia

Reprogramacéao de Planejamento financeiro.

RISCO 04 - : Contratagao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o
Contrato ou seu equivalente:

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X') Alto
Dano

Prejuizo as Unidades Administrativas.

Acao Preventiva

Avaliacao da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de licitagbes.

Acéao de Contingéncia

Rescisao contratual e reinicio do processo licitatério.

RISCO 05 - Licitagao Deserta

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio ( X) Alto
Dano

A falta de interesse dos fornecedores em participar da licitagdo, impactando na falta
dos materiais necessarios.

Acao Preventiva

Evitar a exigéncia de requisitos que possam restringir a participagdo das empresas e

analisar os pregos estimados para que estejam de acordo com a realidade do mercado.

Acao de Contingéncia

Realizar nova licitagdo, rever os requisitos exigidos e analisar os precos estimados.

RISCO 06 — Inabilidade do fornecedor selecionado

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio ( ) Alto
Dano

Fornecedor ndo cumprir com o contrato apds a selegéo, atrasos ou problemas na
entrega.

Acao Preventiva
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Avaliar a experiéncia e a capacidade técnica do fornecedor durante a habilitagao.

Acao de Contingéncia

Substituir o fornecedor, caso necessario, ou aplicar penalidades conforme o contrato.

RISCO 07 — Nao conformidade com as medidas exigidas

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X)) Médio ( ) Alto
Dano

Risco de receber servigo solicitados de qualidade inferior.

Acao Preventiva

Fiscalizagdo dos materiais com as normas exigentes.

Acao de Contingéncia

Notificar a empresa e promover as sangdes cabiveis.

RISCO 08 — Atraso na entrega

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alo

Dano

Atrasos na entrega, impactando o cronograma das Unidades Administrativas.

Acéao Preventiva

Estabelecer prazos claros e acordar um cronograma de entrega detalhado.

Acao de Contingéncia

Aplicar penalidades contratuais previstas no contrato ou extinguir o contrato, se
necessario.

RISCO 09 - Falta de comunicagao e coordenagao entre as partes

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano

Desentendimentos e falhas no cumprimento da entrega do servico.

Acéao Preventiva

Estabelecer canais de comunicagdo claros e reunides de companhamento.

Acao de Contingéncia
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Agendar reunides para resolver conflitos e alinhar expectativas.

RISCO 10 — Descumprimento de obrigagdes contratuais
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Ala
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio () Alto

Dano

Multas, danos a imagem institucional ou a necessidade de buscar novo fornecedor.

Acao Preventiva

Monitorar de perto o cumprimento de todas as obrigagdes contratuais.

Acao de Contingéncia

Aplicar multas contratuais ou extinguir o contrato, se necessario.

Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Declaro, para os devidos fins, que a Secretaria Municipal desta Prefeitura Municipal,
juntamente com a Diretoria Executiva de Administragdo sao responsaveis pela elaboragao
do presente documento, através dos seus representantes abaixo assinalados.

Elaborado por:
Elaine Sementino dos Santos
Diretora Administrativa

Anderson Lunardi
Sec. Mun. de Administracdo e Fazenda-SEMAF

Vera Lucia Quadros
Secretaria Municipal De Saude

Mauri Vidal Ribeiro
Secretaria Municipal De Educagdo-SEMED

Graciele Cardeliquel Nunes Luiz
Secretaria Municipal de Assisténcia Social-SEMAS

Rodrigo Bonfante Da Costa
Secretario Municipal de Agricultura

Taysa Dos Prazeires Silva
Chefe de Gabinete
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